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REMEDIEREA UNOR EVENTUALE DISFUNCTIONALITATI
sia
STIMULARII PERFORMANTEI $1 EXCELENTEI iN
CERCETAREA STIINTIFICA DOCTORALA

Construind si dezvoltand performanta si excelenfa in toate activitdtle desfasurate, SCOALA
DOCTORALA MANAGEMENT (SDMAN) isi inscrie actiunile in linia generald de prestigiu stiintific si de
cercetare generat de rezultatele obtinute de membrii comunitatii academice din universitatea noastra, in
general si de cei din Facultatea de Management, in particular.

Pe fondul activitatilor didactice si de cercetare in care principalele caracteristici sunt generate de dorinta
de perfectiune, recunoasterea unanima a valorii rezultatelor obfinute este consecinta directd a demersului
stiintific al cadrelor didactice care coordoneaza eforturile studentjlor doctoranzi catre nou, catre mai bine. lar
rezultanta o constituie, in mod indubitabil, productja stiintifica de inalta calitate, in conformitate cu obiectivele i
directjile strategice stabilite in Strategia SDMAN pentru anii 2024 - 2028.

in contextul in care, actualmente, inclusiv din punct de vedere educational concurenta pe piata muncii
este din ce in ce mai acerba, facultatea noastra si, implicit, SDMAN trebuie sa faca dovada adaptabilitatii la medii
economico-sociale nationale si internationale pe cat de dinamice, pe atat de fluctuante si impredictibile. lar
acest fapt este realizabil numai in masura in care vom putea dovedi capabilitatea ca, apeland la expertiza
consistenta dobandita in cei mai bine de o suta de ani de existenta sa valorificam profesionalismul membrilor
comunitatii noastre academice, comunicand deschis, incurajand diversitatea, recunoscand valorile autentice i
promovand total si neconditionat colegialitatea si deontologia in intregul areal al activitatilor desfasurate.

Consolidarea statutului ASE de universitate de cercetare avansata si de educatie si mentinerea acesteia
in top 5 al universitatilor din Romania, concomitent cu asigurarea cresterii vizibilitatii sale internationale (inclusiv
prin ameliorarea pozitiei detinute in clasamentele internationale) sunt realizabile si prin intermediul rezultatelor
obtinute de IOSUD-ASE si de Scolile Doctorale din institutia noastra.

Rezultatele activitatilor doctorale desfagurate la nivelul scolilor doctorale sunt evaluate, periodic, intern
si extern. In urma acestor evaludri, la nivelele ASE si ale Scolilor Doctorale sunt elaborate strategii si politici de
actiune in vederea, pe de o parte, a remedierii vulnerabilitatilor constatate si, pe de alta parte, a stimularii
performantelor stiintifice si academice ale acestor entitati. Din acest punct de vedere, o maxim& importanta
prezintd conceperea si implementarea unui plan de actiune in care s fie stipulate, pe de o parte, masurile
specifice de remediere a unor potentiale vulnerabilitéti si cele de stimulare a performantei stiintifice autentice
Si, pe de altd parte, modalitatile concrete de monitorizare a actiunilor de profil.
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in acest context ne propunem urmétorul PLAN DE MASURI:

1.

Actualizarea si completarea unui chestionar de feedback din partea studentilor-doctoranzi,
chestionar prin intermediul caruia sa cunoastem mai bine doleantele, exigentele, realizarile, dar si
vulnerabilitatile fiecarui viitor absolvent al studiilor doctorale.

- Termen de realizare: anual;

- Responsabil: Consiliul SDMAN si fiecare conducator de doctorat, impreund cu studentji aflafi in
coordonare;

. In urma analizarii si discutarii rezultatelor obtinute la pct. (1), organizarea, ori de cate ori

conducatorul de doctorat apreciaza oportun (dar minimum semestrial), a unor intélniri cu studentji-
doctoranzi, in vederea evaluarii stadiului demersului de cercetare stiintifica si a stabilirii masurilor
corectoare, astfel incat sa fie asigurata respectarea obligatiilor asumate de catre fiecare doctorand
prin intermediul planurilor individuale de doctorat (PID);

- Termen de realizare: semestrial;

- Responsabil: fiecare conducéator de doctorat, impreuna cu studentji aflati in coordonare;

3. Evaluarea, periodic, a stadiului indeplinirii criteriilor minimale de acceptare a sustinerii tezei de

doctorat. In acest sens, vor fi analizate stadiile de indeplinire a criteriilor referitoare la:

- numarul articolelor publicate in reviste indexate in bazele de date internationale;

- participarile la conferintele internationale indexate Clarivate Analytics;

- participarile active la seminarele stiinfifice organizate de catre IOSUD-ASE si de catre SDMAN.

in urma analizarii fiecarui asemenea indicator vor fi stabilite masurile necesar a fi indeplinite in vederea
realizarii, in termen, a tuturor obligatilor asumate de catre fiecare student-doctorand prin
intermediul PID;

- Termen de realizare: semestrial;
- Responsabil: fiecare conducator de doctorat, impreuna cu studentii aflati in coordonare;

Evaluarea, anual, a activitatii stiintifice nationale si internationale a fiecarui student-doctorand,
conform obligatjiilor asumate de acesta prin intermediul PID, concomitent cu diseminarea acesteia
catre totj colegii aflatj in indrumarea fiecarui cadru didactic conducator de doctorat;

- Termen de realizare: anual, inainte de sustinerea Raportului anual de progres (pana la 31 mai al
fiecarui an calendaristic);

- Responsabil: fiecare conducator de doctorat, impreuna cu studentii aflati in coordonare;
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5. Intensificarea colaborarii intre fiecare conducator de doctorat, comisie de indrumare si integritate
academica si fiecare student aflat sub indrumare, astfel incat prin forta exemplului individual de
persuasiune, sa fie diminuat fenomenul de abandon al studiilor universitare de doctorat. Aceasta
masura este realizabila spre exemplu, prin: redactarea, in comun, a unor articole si/sau comunicari
stiintifice; organizarea unor mese rotunde/seminare doctorale de diseminare a rezultatelor obtinute
de cétre fiecare student-doctorand; etc.;

- Termen de realizare: trimestrial sau semestrial, ori de cate ori conducatorul de doctorat apreciaza
ca este oportuna organizarea unui astfel de eveniment;

- Responsabil: fiecare conducator de doctorat, impreuna cu studentii aflati in coordonare.

Monitorizarea implementarii planului de masuri se va realiza anual de catre Consiliul Scolii doctorale
Management.

Prezentul plan de masuri a fost aprobat in sedinta Consiliului Scolii doctorale Management din 30.09.2024

Membri Consiliului Scolii Doctorale MANAGEMENT:
Numele si prenumele

1 Ciocoiu Carmen Nadia - director

2 Stefan Simona-Catalina

3  Zamfir Andreea

4 Serban Elena Madalina

5  Cretu Gabriel

6  Cazoni Camelia - student doctorand

7 Breazu Andreea - student doctorand



