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PLAN DE ACŢIUNE  

pentru  
REMEDIEREA UNOR EVENTUALE DISFUNCŢIONALITĂŢI  

şi a  
STIMULĂRII PERFORMANŢEI ŞI EXCELENŢEI ÎN  

CERCETAREA ŞTIINŢIFICĂ DOCTORALĂ 
 

 

Construind şi dezvoltând performanţa şi excelenţa în toate activităţile desfăşurate, ŞCOALA 
DOCTORALĂ MANAGEMENT (SDMAN) îşi înscrie acţiunile în linia generală de prestigiu ştiinţific şi de 
cercetare generat de rezultatele obţinute de membrii comunităţii academice din universitatea noastră, în 
general şi de cei din Facultatea de Management, în particular.  

Pe fondul activităţilor didactice şi de cercetare în care principalele caracteristici sunt generate de dorinţa 
de perfecţiune, recunoaşterea unanimă a valorii rezultatelor obţinute este consecinţa directă a demersului 
ştiinţific al cadrelor didactice care coordonează eforturile studenţilor doctoranzi către nou, către mai bine. Iar 
rezultanta o constituie, în mod indubitabil, producţia ştiinţifică de înaltă calitate, în conformitate cu obiectivele şi 
direcţiile strategice stabilite în Strategia SDMAN pentru anii 2024 - 2028. 

În contextul în care, actualmente, inclusiv din punct de vedere educaţional concurenţa pe piaţa muncii 
este din ce în ce mai acerbă, facultatea noastră şi, implicit, SDMAN trebuie să facă dovada adaptabilităţii la medii 
economico-sociale naţionale şi internaţionale pe cât de dinamice, pe atât de fluctuante şi impredictibile. Iar 
acest fapt este realizabil numai în măsura în care vom putea dovedi capabilitatea ca, apelând la expertiza 
consistentă dobândită în cei mai bine de o sută de ani de existenţă să valorificăm profesionalismul membrilor 
comunităţii noastre academice, comunicând deschis, încurajând diversitatea, recunoscând valorile autentice şi 
promovând total şi necondiţionat colegialitatea şi deontologia în întregul areal al activităţilor desfăşurate. 

Consolidarea statutului ASE de universitate de cercetare avansată şi de educaţie şi menţinerea acesteia 
în top 5 al universităţilor din România, concomitent cu asigurarea creşterii vizibilităţii sale internaţionale (inclusiv 
prin ameliorarea poziţiei deţinute în clasamentele internaţionale) sunt realizabile şi prin intermediul rezultatelor 
obţinute de IOSUD-ASE şi de Şcolile Doctorale din instituţia noastră. 

Rezultatele activităţilor doctorale desfăşurate la nivelul scolilor doctorale sunt evaluate, periodic, intern 
şi extern. În urma acestor evaluări, la nivelele ASE şi ale Şcolilor Doctorale sunt elaborate strategii şi politici de 
acţiune în vederea, pe de o parte, a remedierii vulnerabilităţilor constatate și, pe de altă parte, a stimulării 
performanțelor științifice și academice ale acestor entităţi. Din acest punct de vedere, o maximă importanţă 
prezintă conceperea şi implementarea unui plan de acţiune în care să fie stipulate, pe de o parte, măsurile 
specifice de remediere a unor potenţiale vulnerabilităţi şi cele de stimulare a performanţei ştiinţifice autentice 
şi, pe de altă parte, modalităţile concrete de monitorizare a acţiunilor de profil.  
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În acest context ne propunem următorul PLAN DE MĂSURI: 

1. Actualizarea și completarea unui chestionar de feedback din partea studenţilor-doctoranzi, 
chestionar prin intermediul căruia să cunoaştem mai bine doleanţele, exigenţele, realizările, dar şi 
vulnerabilităţile fiecărui viitor absolvent al studiilor doctorale.  

 - Termen de realizare: anual; 

 - Responsabil: Consiliul SDMAN și fiecare conducător de doctorat, împreună cu studenţii aflaţi în 
coordonare; 

2. În urma analizării şi discutării rezultatelor obţinute la pct. (1), organizarea, ori de câte ori 
conducătorul de doctorat apreciază oportun (dar minimum semestrial), a unor întâlniri cu studenţii-
doctoranzi, în vederea evaluării stadiului demersului de cercetare ştiinţifică şi a stabilirii măsurilor 
corectoare, astfel încât să fie asigurată respectarea obligaţiilor asumate de către fiecare doctorand 
prin intermediul planurilor individuale de doctorat (PID); 

 - Termen de realizare: semestrial; 

 - Responsabil: fiecare conducător de doctorat, împreună cu studenţii aflaţi în coordonare; 

3. Evaluarea, periodic, a stadiului îndeplinirii criteriilor minimale de acceptare a susţinerii tezei de 
doctorat. În acest sens, vor fi analizate stadiile de îndeplinire a criteriilor referitoare la: 

- numărul articolelor publicate în reviste indexate în bazele de date internaţionale; 

- participările la conferinţele internaţionale indexate Clarivate Analytics; 

- participările active la seminarele ştiinţifice organizate de către IOSUD-ASE şi de către SDMAN.  

În urma analizării fiecărui asemenea indicator vor fi stabilite măsurile necesar a fi îndeplinite în vederea 
realizării, în termen, a tuturor obligaţiilor asumate de către fiecare student-doctorand prin 
intermediul PID; 

- Termen de realizare: semestrial; 

 - Responsabil: fiecare conducător de doctorat, împreună cu studenţii aflaţi în coordonare; 

4. Evaluarea, anual, a activităţii ştiinţifice naţionale şi internaţionale a fiecărui student-doctorand, 
conform obligaţiilor asumate de acesta prin intermediul PID, concomitent cu diseminarea acesteia 
către toţi colegii aflaţi în îndrumarea fiecărui cadru didactic conducător de doctorat;   

- Termen de realizare: anual, înainte de susţinerea Raportului anual de progres (până la 31 mai al 
fiecărui an calendaristic);  

- Responsabil: fiecare conducător de doctorat, împreună cu studenţii aflaţi în coordonare; 
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5. Intensificarea colaborării între fiecare conducător de doctorat, comisie de îndrumare și integritate 
academică şi fiecare student aflat sub îndrumare, astfel încât prin forţa exemplului individual de 
persuasiune, să fie diminuat fenomenul de abandon al studiilor universitare de doctorat. Această 
masură este realizabilă spre exemplu, prin: redactarea, în comun, a unor articole şi/sau comunicări 
ştiinţifice; organizarea unor mese rotunde/seminare doctorale de diseminare a rezultatelor obţinute 
de către fiecare student-doctorand; etc.;  

- Termen de realizare: trimestrial sau semestrial, ori de câte ori conducătorul de doctorat apreciază 
că este oportună organizarea unui astfel de eveniment;   

- Responsabil: fiecare conducător de doctorat, împreună cu studenţii aflaţi în coordonare. 

 

Monitorizarea implementării planului de măsuri se va realiza anual de către Consiliul Școlii doctorale 
Management. 

 

Prezentul plan de măsuri a fost aprobat în sedința Consiliului Școlii doctorale Management din 30.09.2024 

 
Membri Consiliului Școlii Doctorale MANAGEMENT: 

 Numele si prenumele 
 

1 Ciocoiu Carmen Nadia - director  

2 Ștefan Simona-Cătălina  

3 Zamfir Andreea  

4 Șerban Elena Mădălina  

5 Crețu Gabriel  

6 Cazoni Camelia – student doctorand  

7 Breazu Andreea – student doctorand  

 
 
 
 
 


