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A.CICLUL DE LICENTA

in cadrul Facultati de Management, analiza rezultatelor pentru anul universitar
2024 - 2025 a relevat urmatoarele aspecte semnificative, care reprezinta un punct de
plecare pentru adoptarea unor masuri de imbunatatire a procesului educational. Aceste

aspecte au fost grupate pe cei trei ani de studii, dupa cum urmeaza:

1. Anul | de studii (2024 - 2025)
in general, situatia a fost buna, disciplinele cu cele mai reduse procente de

~ 1

promovabilitate fiind “Matematica” si “Microeconomie”, acolo unde s-au inregistrat
valori medii de 66.2% si respectiv 72.6%. Din punct de vedere al mediilor obtinute,

cele mai mici se inregistreaza la “Microeconomie” (5.52) si “Macroeconomie” (5.69).

Disciplina Medie Promovabilitate (%)
Dreptul afacerilor 7.29 89.75
Guvernanta factorilor corporativi, sociali si de mediu | 8.49 87.00
Introducere in contabilitate 6.18 69.50
Matematica 577 65.00
Microeconomie 548 67.25
TAOM 6.63 76.75
Macroeconomie 6.26 76.75
Dreptul muncii 7.62 87.00
Contabilitate financiara 6.29 75.00
MCD 6.42 81.50
Filosofie 6.94 86.50
Marketing 7.57 85.50

Mergand mai in detaliu cu analiza rezultatelor pe serii, exista cateva aspecte care
trebuie precizate™:
- La disciplina "Matematica” exista a diferenta mai mare de 10% in procentul de
promovabilitate pentru seria A (75%) si seria B (45%), fata de media de 65%.
- La disciplina "Introducere in contabilitate” apar discrepante la seria D (81%) fata

de procentajul mediu de promovabilitate de 69.5%

! S-au luat in considerare discrepante de cel putin 10% in procentajul de promovabilitate pentru cel putin 2
serii in cadrul aceleasi discipline
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- La disciplina "TAOM” apar discrepante mai mari de 10% intre seria D (89%) si
seria B (69%).

2. Anul Il de studii (2024 — 2025)
in ceea ce priveste anul Il de studii, situatia gradului de promovabilitate pe
discipline este relative similara cu cea din anul . In acest sens, putem preciza c&
cel mai mic procentaj de promovabilitate s-a inregistrat la disciplina “Managementul
productiei”, cu o valoare medie de 55.75%. De asemenea, aceeasi disciplina
prezinta si cea mai mica medie a notelor (5.15).

Disciplina Medie Promovabilitate (%)
Finante 6.06 81.00
FMO 6.57 90.00
Mg investitiilor 7.16 89.25
Mg calitatii proceselor 7.38 95.50
Statistica 7.06 84.00
Mg sist informatice 6.14 69.25
MRU 7.21 89.50
Mg productiei 5.15 55.75
Econometrie 7.31 82.25
Mg proiectelor 6.92 83.75
Metodologii manageriale 6.56 89.25

Analizand discrepantele rezultatelor pe serii (in acelasi conditii precizate la anul I),
este de semnalat situatia de la disciplina "Managementul productiei’, unde exista a
diferenta mai mare de 10% in procentul de promovabilitate pentru seriiille A, B si C (49%,
49% si47%) si seria D (78%), fata de media de 55.75%.

3. Anul lll de studii (2024 — 2025)
in cadrul acestui an universitar, situatia este mai buna fatd de cea din anii anteriori de
studii, in sensul in care la toate disciplinele rata de promovabilitate a depasit 80% (cu o
valoare maxima la disciplina “Managementul serviciilor’, unde s-a inregistrat o valoare
medie de 97.66%). O situatie detaliata a ratei de promovabilitate si a mediei pe serii este
prezentata in tabelul urmator. Merita precizat ca nu exista discrepante intre serii pentru

aceeasi disciplina, in ceea ce priveste procentajul de promovabilitate.
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Disciplina Medie Promovabilitate (%)

Analiza strategica 7.92 96.66

Mg operational 6.38 89.66

Mg serviciilor 8.20 97.66

Mg IMM 6.81 95.66

MAV 8.09 96.00

Analiza ec finan 6.47 83.00

Mg comparat 8.10 96.33

Comunicare si negociere 6.52 89.00

Modelarea proc economice 7.88 95.00

4. Situatia rezultatelor scolare in anii universitari anteriori (2023 — 2024 si 2024 -
2025), pe ani de studiu

2023-2024 2024-2025
An Disciplina Medie Promovab (%) | Medie Promovab (%)
I Dreptul afacerilor 7.48 91.40 7.29 89.75
Guvernanta fact corp., soc.
si de mediu 8.30 89.20 8.49 87.00
Introducere in contabilitate 7.29 83.20 6.18 69.50
Matematica 6.00 66.20 577 65.00
Microeconomie 5.52 72.60 5.48 67.25
TAOM 6.38 83.40 6.63 76.75
Macroeconomie 5.69 80.20 6.26 76.75
Dreptul muncii 7.56 92.40 7.62 87.00
Contabilitate financiara 6.41 78.80 6.29 75.00
MCD 6.66 88.60 6.42 81.50
Filosofie 6.94 89.40 6.94 86.50
Marketing 7.52 92.40 7.57 85.50
1] Finante 5.68 79.25 6.06 81.00
FMO 5.93 80.50 6.57 90.00
Mg investitiilor 7.04 87.25 716 89.25
Mg calitatii proceselor 7.49 96.25 7.38 95.50
Statistica 6.85 88.50 7.06 84.00
Mg sist informatice 6.04 80.00 6.14 69.25
MRU 6.73 86.75 7.21 89.50
Mg productiei 5.28 67.25 5.15 55.75
Econometrie 6.91 87.00 7.31 82.25
Mg proiectelor 6.79 89.25 6.92 83.75
Metodologii manageriale 6.20 82.00 6.56 89.25
1" Analiza strategica 7.64 93.00 7.92 96.66
Mg operational 6.13 86.33 6.38 89.66
Mg serviciilor 8.65 96.00 8.20 97.66
Mg IMM 7.20 94.00 6.81 95.66
MAV 6.72 96.33 8.09 96.00
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Analiza ec finan 6.56 88.33 6.47 83.00
Mg comparat 8.01 95.67 8.10 96.33
Comunicare si negociere 6.11 85.67 6.52 89.00
Modelarea proc economice | 7.16 94.00 7.88 95.00

Analizand datele din tabelul anterior, se pot identifica cateva tendinte semnificative:
(1) Discipline cu scadere constanta atat a mediei notelor, cat si a ratei de promovabilitate.
Se remarca mai multe discipline la care rezultatele au inregistrat o diminuare pe ambii
indicatori. De exemplu, pentru “Introducere in contabilitate”, media a scazut de la 7.29 la
6.18, iar procentul de promovabilitate de la 83.20% la 69.5%. In cazul disciplinei
“‘Matematica”, se observa o diminuare usoara a mediei (de la 6.00 la 5.77) si a
promovabilitatii (de la 66.2% la 65%), pe cand la disciplina “Managementul sistemelor
informatice” se inregistreaza o scadere putemica a promovabilitatii de la 80% la 69.25%.
in cazul “Marketing”, apare o reducere vizibila a promovabilitétii (de la 92.4% la 85.5%).
Aceeasi situatie se inregistreaza si la disciplinele “Managementul productiei” (media de la
5.28 la 5.15 si promovabilitatea de la 67.25% la 53.75%) si “Analiza economico-financiara”
(media scade usor de la 6.56 la 6.47, iar promovabilitatea de la 88.33% la 83%).

Aceste date indica o tendinta descrescatoare la o serie de discipline fundamentale

si aplicative, posibil pe fondul unei dificultati mai ridicate a evaluarilor sau a unui interes
mai redus din partea studentilor.
(2) Discipline cu imbunatatire constanta a rezultatelor (medie si promovabilitate). Exista
discipline care au inregistrat o evolutie pozitiva pe ambii indicatori, semnaland o
consolidare a performantelor studentilor. Aceste discipline sunt: “Finante” (media creste de
la 5.68 la 6.06, iar promovabilitatea de Ila 79.25% la 81%), "Fundamentele
managementului organizatiei (FMO)” (media urca de la 5.93 la 6.57, iar promovabilitatea
de la 80.5% la 90%), "Managementul investitiilor” (cu o medie a notelor in usoara crestere,
de la 7.04, la 7.16 si rata a promovabilitati de la 87.25% la 89.25%), Metodologii
manageriale: crestere de la 6.20 la 6.56 si de la 82% la 89.25%. Dupa cum se poate
observa in tabel, cresteri atat in media notelor, cat si in rata de promovabilitate, au
inregistrat si disciplinele: "Analiza strategica”, "Management operational”, "Comunicare si
negociere” si "Modelarea proceselor economice”.
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Aceste discipline reflecta o tendinta pozitiva si o adaptare eficienta a procesului de
invatare, atat din partea studentilor, cat si posibil o eficientizare a metodelor de predare si
evaluare.

(3) Discipline cu evolutii mixte (cresteri la un indicator si scaderi la celalalt). in unele
cazuri, s-au inregistrat imbunatatiri la medie, dar o scadere a promovabilitatii sau invers.

Astfel, de exemplu la disciplina "Guvemnanta factorilor corporativi, sociali si de
mediu” media creste de la 8.30 la 8.49), dar promovabilitatea scade (89.2% — 87%) si la
fel si pentru "Macroeconomie” media creste de la 5.69 la 6.26), dar procentul de
promovabilitate scade (80.2% — 76.75%). In cazul urmatoarelor discipline,
"Managementul serviciilor’: media scade (8.65 — 8.20), dar promovabilitatea creste (96%
— 97.66%); similar se intampla si pentru "Managementul IMM-urilor”: media scade (7.20
— 6.81), dar promovabilitatea creste (94% — 95.66%). Mai apar si situatiile urmatoarelor
discipline: "Managementul calitatii proceselor” media scade usor (7.49 — 7.38), iar
promovabilitatea se mentine ridicatd (96.25% — 95.5%), "Managementul resurselor
umane (MRU) ”: media creste de la 6.73 la 7.21, promovabilitatea urca usor de la 86.75%
la 89.5% (tendinta pozitiva moderata); "Managementul aprovizionarii si vanzarilor (MAV)”:
o crestere semnificativa a mediei de la 6.72 la 8.09, dar o usoara scadere a
promovabilitatii de la 96.33% la 96%; "Management comparat’: crestere usoara pe ambii
indicatori (pe mdei de la 8.01 la 8.10, iar pe promovabilitate de la 95.67% la 96.33%.

Aceste evolutii neuniforme pot sugera modificari in gradul de dificultate al
evaluarilor sau in structura grupului de studenti examinati.

in ansamblu, majoritatea disciplinelor de an Il si lll au inregistrat evolutii pozitive, in
timp ce anul | a prezentat mai multe scaderi, ceea ce poate reflecta o tranzitie dificila catre
mediul universitar. Se remarca o consolidare a performantelor in disciplinele de
management aplicat, precum Analiza strategica, Modelarea proceselor economice si
Managementul comparat, unde atat mediile, cat si promovabilitatea depasesc constant
90%. Disciplinele economice de baza (Microeconomie, Macroeconomie, Matematica)
continua sa reprezinte o provocare, avand cele mai reduse medii si procente de
promovabilitate.
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5. Situatia studentilor din an terminal, pe ultimii de ani universitari, in cadrul
ciclului de licenta (2024/2025, 2023/2024 si 2022/2023)

Nr. LICENTA ZI Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an Ill 481
2 | Inscrisi licenta an 111 din promotia curenta 362
din promotia anterioara 37
3 | Diferenta absolventi fara lucrare 21
restantieri total 98
Analiza economico -
financiara 43
Comunicare si negociere in
afaceri 29
Modelarea deciziilor
manageriale 10
Proiecte economice 6
Management comparat 4
Nr. LICENTA ZI Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2023 - 2024
1 | Inmatriculati an Ill 400
2 | Inscrisi licenta an 1l din promotia curenta 288
din promotia anterioara 49
3 | Diferenta absolventi fara lucrare 26
restantieri total 86
Analiza economico -
financiara 43
Comunicare si negociere in
afaceri 48
Modelarea deciziilor
manageriale 20
Proiecte economice 21
Management comparat 14
Nr. LICENTA ZI Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2022 - 2023
1 | Inmatriculati an Ill 404
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2 | Inscrisi licenta an 1l din promotia curenta 251
din promotia anterioara 29
3 | Diferenta absolventi fara lucrare 48
restantieri total 105
Analiza economico -
financiara 40
Comunicare si negociere in
afaceri 32
Management comparat 15

Analizand informatiile din tabelele anterioare, se pot desprinde urmatoarele concluzii:
Desi numarul studentilor inscrisi in anul Il de studii a avut o tendinta de scadere
constanta (444 in anul universitar 2021-2022, 404 in anul universitar 2002-2023 si
respectiv 400 in anul universitar 2023-2024), in anul universitar 2024-2025, acesta a
fost de 481.

Numarul studentilor inscrisi la licenta a variat in jurul valorii de 300, cu precizarea ca in
ultimul an de analiza a inregistrat o crestere la valoarea de 399 (fata de 337 cat sa-u
inregistrat in anul anterior si 280 cu doi ani in urma).

Disciplinele care au creat dificultati studentilor in procesul de absolvire au fost: “Analiza
economico-financiara” (in crestere cu 40 si 43 de studenti restantieri), “Comunicare si
negociere in afaceri” (in crestere cu 32 si 48 studenti restantieri, pentru ca in ultimul an
sa scada la 29) si “Management comparat” (cu o evolutie in scadere de 15, 14 si 4
studenti restantiei).

in ultimii doi ani universitari, au mai fost doua discipline care au inregistrat restantieri in
scadere, Modelarea deciziilor manageriale (cu 20 si respectiv 10 restantieri) si Proiecte

economice (cu 21 si respective 6 restantieri).
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B. CICLUL DE MASTERAT

in ceea ce priveste ciclul de masterat, realizarea unei statistici pe fiecare
disciplina in cadrul fiecarui program nu este relevanta, deoarece exista doar o singura
serie, cu un singur cadru didactic titular.

Mai mult decat atat, analiza evolutiei pe ultimii 3 ani universitari (2022/2023,
2023/2024 si respectiv 2024/2025) nu a semnalat aspecte sugestive deoarece in aproape
toate cazurile titularul de disciplina a fost acelasi in fiecare an de analiza. Consideram util
sa prezetam situatia comparativa intre anul | si anul Il de studiu (pentru a sublinia
eventuale situatii de abandon scolar) precum si situatia studentilor din anul terminal,
pentru fiecare program de masterat, pentru anul univesritar 2024-2025.

Aceasta situatie este redata detaliat mai jos:

Nr. Masterat MA Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an Il 33
2 | Inscrisi disertatie an Il | din promotia curenta 28
din promotia anterioara 2
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 4
restantieri total 1
4 | Inmatriculati an | 38
5 | Inmatriculati an Il 32+1 reinmatriculare=33
6 | Diferenta (4-5) Abandon / fara puncte credit 6 exm(anl)
Nr. Masterat MAPP Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an Il 27
2 | Inscrisi disertatie an Il | din promotia curenta 26
din promotia anterioara 2
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 0
restantieri total 1
4 | Inmatriculati an | 33
5 | Inmatriculati an |l 26+1 reinmatriculare=27
6 | Diferenta (4-5) Abandon / fara puncte credit 7 exm(an )
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Nr. Masterat MP Specificatie Nr studenti
An universitar
crt 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an Il 31
2 | Inscrisi disertatie an Il | din promotia curenta 29
din promotia anterioara 3
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 1
restantieri total 1
4 | Inmatriculati an | 32
5 | Inmatriculati an |l 31
6 | Diferenta (4-5) Abandon / fara puncte credit | 1 exm (an |)
Nr. Masterat MSS Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an Il 38
2 | Inscrisi disertatie an Il | din promotia curenta 32
din promotia anterioara 4
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 2
restantieri total 4
4 | Inmatriculatian | 45
5 | Inmatriculati an |l 38
6 | Diferenta (4-5) Abandon / fara puncte credit | 5 exm+2intreruperi (an |)

Nr. Masterat MRU Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an |l 35
2 | Inscrisi disertatie an Il | din promotia curenta 31
din promotia anterioara 2
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 0
restantieri total 4
4 | Inmatriculati an | 36
5 | Inmatriculati an Il 3342 reluari=35
6 | Diferenta (4-5) Abandon / farad puncte credit 3exm (anl)
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Nr. Masterat MMI Specificatie Nr studenti
An universitar
crt 2024 - 2025
1 | Inmatriculatian Il 21
2 | Inscrisi disertatie an Il | din promotia curenta 18
din promotia anterioara 1
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 0
restantieri total 3
4 | Inmatriculati an | 22
5 | Inmatriculati an Il 20+1 reluare=21
6 | Diferenta (4-5) Abandon / fard puncte credit 2 exm (an )
Nr. | Masterat Consultanta Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an Il 19
2 | Inscrisi disertatie an Il | din promotia curenta 17
din promotia anterioara 3
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 0
restantieri total 2
4 | Inmatriculatian | 23
17+1reinmatriculare+1
5 | Inmatriculati an |l reluare=19
6 | Diferenta (4-5) Abandon / fard puncte credit 6 exm (an )
Nr. Masterat MAMM Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an Il 19
2 | Inscrisi disertatie an Il | din promotia curenta 15
din promotia anterioara 0
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 3
restantieri total 1
4 | Inmatriculati an | 21
5 | Inmatriculati an |l 18+1reinmatriculare=19
6 | Diferenta (4-5) Abandon / fard puncte credit 3exm (anl)
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Nr. | Masterat MA-Piatra Neamt Specificatie Nr studenti
An universitar
crt. 2024 - 2025
1 | Inmatriculati an Il 23
2 | Inscrisi disertatie an |l din promotia curenta 22
din promotia anterioara 1
3 | Diferenta (1-2) absolventi fara lucrare 0
restantieri total 1
4 | Inmatriculatian | 25
5 | Inmatriculati an |l 23
6 | Diferenta (4-5) Abandon / fara puncte credit | 2 exm (an )

Analizand datele din tabelele de mai sus se pot desprinde urmatoarele situatii:

- In medie, intre 80% si 90% dintre studentii inmantriculati in anul Il de studiu
finalizeaza ciclul si devin absolventi. Astfel, in medie, intre 1 si 4 studenti de la
fiecare program de masterat nu finalizeaza studiile, cu o valoare maxima de 4
studenti la programele de masterat “Managementul resurselor umane” si
“Managementul Serviciilor de Sanatate” si o valoare minima de 1 student la
programele de masterat “Managementul Afacerilor’, “Managementul
Proiectelor”, “Managementul Afacerilor Mici si Mijlocii”.

- Numarul abandonurilor scolare sau al studentilor care nu au acumulat suficiente
puncte credit (intre anul | si Il de studii) se situeaza intre o valoare maximala de
7 studenti (la programul de masterat “Managementul Afacerilor prin Proiecte” si
la “Managementul Servicillor de Sanatate”) si 1 student (la programul de
masterat “Managementul Proiectelor”).

La baza acestui raport au stat informatii detaliate prezentate in anexele
acestui document.



