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Abstract

On national plan, tourism is, in the current period, one of the areas that can
provide regional and country, a profitable and economic development. Natural and
anthropogenic potential which Romania has is necessary to be properly exploited,
providing promotion and development of investment programs, able to attract a large
number of tourists. The project is presenting a series of specific mountain tourism
development through investment programs focused on strategic quality tourism services
and protect the natural environment.
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Rezumat

Turismul, pe plan national, constituie, in perioada actuala unul din domeniile ce
poate asigura o dezvoltare economica rentabila si durabila la nivel de regiune §i tard.
Potentialul natural si antropic de care dispune Romdnia este necesar a fi exploatat
corespunzdtor, cu conditia promovarii §i dezvoltarii unor programe de investitii, capabile,
sa atragd un numdr mare de turisti. Lucrarea de fata prezinta o serie de aspecte specifice
dezvoltarii turismului montan prin intermediul unor programe de investitii, orientate
strategic pe asigurarea calitatii serviciilor turistice §i protejarea cadrului natural.
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dezvoltare sustenabild, obligd sistemele nationale si chiar mondiale sa

\J/ caute solutii 1n diferite domenii de activitate, care pe de o parte sa nu

consume resurse financiare semnificative pe termen scurt, dar care sa beneficieze de o rata
considerabild de crestere. In ansamblul limitat al acestor sectoare se inscrie §i turismul, o

( ;/ onditiile economico-sociale actual §i necesitatea asigurdrii unui tip de
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activitate din ce in ce mai specializatd dar si diversificatd, n care patrimoniul natural, cel
antropic si resursele umane joaca rolul prioritar. Este evident faptul ca statele care detin
aceste elemente, au un ascendent in fata celorlalte, dar competitia mondiala, este una inca
deschisa, iar clasamentele se afld in permanentd schimbare. Tari, aparent fard pretentii
majore la fluxul international de turism, au devenit in contextul actual, destinatii preferate
pentru un numar din ce In ce mai mare turistii. Fenomenul de segmentare a cererii turistice
a permis aparitia unor forme moderne ale turismului de nisa, care vor constitui pe termen
mediu, alternative viabile de crestere economica.

Romania, desi dispune de un patrimoniu natural, deosebit, nu a reusit sa devina
unul dintre principalii jucétori pe piata turismului mondial. Numarul turistilor care au ales
ca destinatie tara noastra si au petrecut sejururi in diferitele forme traditionale sau mai
moderne de turism , desi a fost in crestere, nu s-a ridicat la nivelul asteptarilor atat ale
autoritatilor, cat si ale marilor operatori din acest domeniu.

In tabelul 1. este prezentati evolutia numarului de vizitatori din striinitate, care au
sosit Tn Romania, in intervalul 2000 — 2006.

Numar de vizitatori din strainitate in Romania (2000 — 2006)

Tabelul 1
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Sosirii (mii) 5264 | 4938 | 4794 | 5595 | 6600 | 5839 | 6037
Valoare 359 362 335 396 406 852 | 1034
(mil. Euro)

(Sursa: Institutul National de Statistica din Romdnia)

Din statistica prezentata este evidentiata scaderea numarului de vizitatori, in raport
cu anul 2004, care a reprezentat practic varful acestui indicator, pe de o parte, iar pe de altd
parte o crestere a incasdrilor asociate, aceasta 1nsa pe fondul cresterilor de pret la nivelul
tuturor activitdtilor componente. Cauzele unei astfel de situatii sunt complexe si provin din
sfera evolutiei in ansamblu a economiei si a veniturilor populatiei, a procesului de
privatizare, a gradului de pregatire si specializare a resurselor umane din domeniu sau a
nivelului de dezvoltare a infrastructurii generale si specifice.

fn ansamblul formelor de turism practicate in Romania, turismul montan, ocupa

Una dintre problemele majore cu care se confruntd aceastd forma de turism este
legata de absenta unei politici generale de orientare a sectorului, aceasta fiind marcatd mai
mult de implementarea izolatd a acestor masuri, fard a fi integrate intr-un plan strategic
sustenabil.

Consecintele unei astfel de stari s-au resimtit in planul unei valorificari
necorespunzatoare a patrimoniului existent, a lipsei unui sistem modern si adecvat pentru
servicii de cazare, alimentatie publica, respectiv petrecerea timpului liber.

Avantajul principal al turismului montan si anume acela ca poate fi practicat pe o
perioada extinsa din an nu a constituit un suport in activitatile desfasurate si datorita starii
precare a infrastructurii generale: drumuri, cdi de acces rutier, feroviar sau aerian. S-a
remarcat faptul ca statiunile aflate in sfera coridoarelor europene de transport si cele care
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beneficiaza de proximitate in raport cu marile aglomerari urbane, au inregistrat un avantaj
din dubla perspectivd. Prima a fost legata de gradul de atractivitate al investitorilor,
dezvoltatorilor din turism, care si-au directionat fluxurile financiare spre modernizarea
unitatilor de cazare existente sau dezvoltarea unora noi, fapt ce a dus la imbunatitirea
ofertei si calitatii serviciilor prestate. Al doilea avantaj major a fost provenit din sfera
cererii pentru turismul montan, oamenii preferand sa scurteze cat mai mult timpul alocat
deplasarii, in raport cu cel petrecut 1n respectivele statiuni.

Odata cu trecerea timpului, aceste avantaje au generat si o serie de alte probleme,
legate de sfera aglomerarilor (respectivele statiuni au devenit foarte aglomerate si dorinta
oamenilor de a petrece timpul in liniste nu s-a mai putut satisface) sau de ce a constructiilor,
realizate intr-un sistem complet haotic, care a facut ca anumite statiuni sa arate mai mult ca
zone comerciale sau de bussines, decat ca spatii turistice. Consecintele unei astfel de stari
au determinat un alt tip de cerere si anume aceea pentru spatii si regiuni turistice dezvoltate
intr-o manierd care a permis mentinerea traditionalului pe de o parte, sau spre regiuni care

In acest context, din analiza starii de fapt se naste o Intrebare majora: Ce este de
facut, ca aceste situatii nefavorabile sa nu se perpetueze si mai mult sa fie limitate? Solutiile
la o astfel de problema nu pot fi unele simpliste si nu tin doar de dorinta unui sector de
activitate / ,,actor” de a fi implicat intr-o pondere mai mare sau mica.

Una dintre alternativele demne de sustinut si implementat este legatd de
dezvoltarea unor strategii complexe, centrate pe investitii, cu caracter durabil si corelate cu
specificul zonei, cererea pentru servicii turistice, tendintele pe plan international. Realizarea
unei astfel de strategii trebuie abordatd ca un proces major, cu scop si obiective bine
definite si care sa ia in calcul implicarea activa a tuturor membrilor societatii, de la simplii
cetateni, care pot fi consultati §i care pot exprima o serie de idei, la agentii economici
implicati Tn domeniu, la furnizorii de resurse, indiferent de natura lor, si mai ales autoritatile
publice locale si centrale. Fara un sprijin major al tuturor factorilor de decizie, orice
initiativa risca de devind un consum de resurse fara un rezultat concludent si viabil.

La elaborarea strategiei investitionale, pentru cresterea eficientei turismului
montan, trebuie avute in vedere o serie de aspecte relevante, intre care amintim:

- potentialul natural existent si modul de valorificare prezent;

- starea actuala a infrastructurii de acces, cu identificarea problemelor si a

- numarul §i structura unitatilor de cazare si alimentatie publica existente, eventual
evolutia acestora pe ultimii 3 ani si sinteza rapoartelor de rentabilitate a acestora;

- resursele umane implicate direct si indirect, in desfasurarea activitatilor turistice,
la nivel de cantitativ, structura, grad de pregétire, nivele de certificare, disponibilitate,
furnizori potentiali (licee, scoli de pregatire, universitti etc.);

unor noi alternative;

- populatia rezidenta din zona sau regiunea respectiva (structurd, nivel de pregatire,
nivel de venituri, preocupdri comune etc.);

- resursele asigurate in plan economic, evidentiate prin numarul agentilor
economici din domeniu, care sunt implicati in furnizarea diverselor servicii adiacente
fenomenului turistic;
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prin facilitarea la nivel local a hotérarilor cu privire la diversele activitati, atragerea si
derularea unor forme de parteneriate cu alte localitati, sprijinul investitiilor prin optimizarea
timpilor necesari aprobarii, avizdrii diverselor documentatii, asigurarea cadrului necesar
conservarii resurselor materiale si naturale din regiune;

- strategia autoritatilor centrale pe termen mediu si lung, referitoare la dezvoltarea
integrata a regiunii din punct de vedere al infrastructurii generale, al investitiilor in
obiective de interes public;

- nivelul incasarilor si executiei bugetelor locale, modul de valorificare si

Europene, de sprijin nerambursabil a diverselor activitati. Turismul constituie pentru
intervalul 2007 — 2013 o activitate eligibild in cadrul propunerilor de proiecte, atat la
nivelul autoritatilor publice cat si la nivelul agentilor economici privati. Initiativele de
proiecte trebuie armonizate prin prisma coerentei si sustenabilititii economice si sociale. In
lipsa acesteia, riscul este unul major si anume o dezvoltare complet neintegrata, individuala
care 1n loc sa asigure dezvoltarea activitatilor turistice, contribuie la diminuarea acesteia,
datorita distrugerii cadrului natural, aparitia unui peisaj arhitectonic complet neadaptat cu
specificul zonei etc.

Cresterea eficientei economice a activitatilor specifice din turismul montan prin
investitii poate fi asiguratd si prin identificarea si sustinerea celor mai bune metode de
valorificare a patrimoniului detinut de catre autorititi sau agentii economici. Aceasta
presupune implicarea in proiecte de modernizare doar pentru acele obiective de interes
turistic, cu potential real de atragere a turistilor si contributie majora la crearea unui cadru
propice pentru dezvoltare. Printr-un astfel de demers se asigura o modalitate eficienta de
cheltuire a banilor, limitarea risipelor pe obiective care nu mai prezinta potential.

Modele europene de dezvoltare a statiunilor de turism montan, pot constitui
exemple de buna practica pentru diversele regiuni din Roméania. Din pacate, insa acestea nu
sunt suficient de bine cunoscute sau diseminate la nivelul polilor de interes (autoritati,
agentii economici, populatie), si aceasta are drept consecinte initierea unor modele, care, n
mult de din situatii, s-au dovedit a fi complet neadecvate.

Un alt element de relevantd pentru asigurarea eficientei economice prin investitii
vizeaza §i asocierea 1n plan autoritatilor publice si private dintr-o anumita regiune pentru
dezvoltarea unor proiecte majore, care individual, de catre o localitate nu pot fi derulate.
Beneficiile unor parteneriate de acest tip sunt majore pentru toate partile interesate, astfel:
capacitatea de atragere a fondurilor nerambursabile este mult mai mare, sinergia implicarii
poate sa determine succesul global al Intregii regiuni, creste gradul de coeziune la nivel de
populatie, se poate crea cadrul propice pentru un fenomen de specializare a activitatii, se
asigurd o mai bund comunicare intre factorii implicati, se creeaza o imagine integrata a
regiunii §i se pot promova exemplele de buna practica.

Apreciez ca promovarea si dezvoltarea proiectelor de investitii destinate turismului
montan, trebuie sa constituie o prioritate majora, cu atat mai mult, in contextul actual al
demers nu este unul facil, dar pierderile generate de neimplicare sunt mult mai mari si au
consecinte pe termen mediu si lung. Competitia regionald in sfera turismului montan este
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una deosebitd, alte state fiind deja promotorii unor noi forme de turism, iar timpul, de cele
mai multe ori actioneaza in defavoarea noastra (Dobrea & Stefanescu, 2008). Pe fondul
global al reducerii numarului de turisti, reusita va fi evident a celor mai puternici si a celor
care stiu sa valorifice corespunzator toate resursele existente, Intr-un context durabil
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