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»Avantajul major al cursului de master pe care vi-1 oferim
este reprezentat de Tmbinarea fructuoasa a teoriei cu practica
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Daca doriti ca activitatea dumneavoastra

sd aiba efect in lumea afacerilor,
acesta este locul in care trebuie sa fiti prezengi!”

Director de curs,
Prof. univ. dr. Claudiu CICEA

SINGURUL PROGRAM DE MASTERAT DIN
CADRUL ASE CARE IMBINA PROBLEMATICA
COMPLEXA A MANAGEMENTULUI DE PROIECT
CU SFERA ATOTCUPRINZATOARE A AFACERILOR.



Continut
1. Introducere

Programul de masterat “Managementul Afacerilor prin
Proiecte” (www.management.ase.ro/MAPP) este organizat de Facultatea
de Management din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti.
Scopul programului rezida n furnizarea

1. Introducere ) e ; Lo
de informatii si cunostinte economice in
2. Facultatea de Management domeniul  administririi  si  conducerii
roiectelor economice.
3. Prezenta in spatiul virtual P Cursul este destinat tuturor absolventilor
4. Corpul profesoral al programului de  master de finvatamant superior, care doresc sd
dobandeasca aptitudini in sfera economica
Managementul Afacerilor prin Proiecte si, in mod special, absolventilor de facultate
.. - cu experienfa practicdi in  domeniul
> Invitati speciali managementului prin proiecte, care sunt
6. Plan de invatimant interesafi in  completarea  cunostintelor
privind administrarea afacerilor.
7. Discipline de studiu
8. Aptitudini si abilitati dobandite in urma absolvirii - . N
Obiectivele programului se concretizeaza in:
programului de master - Tnsugirea modului de elaborare si fundamentare a proiectelor de afaceri pe
B . . plan national si european (planuri de afaceri, bugete de venituri si
9. Graficul desfasurarii concursului de admitere cheltuieli, studii de fezabilitate, documente tip aplicatii de finantare etc.);
10. Informatii utile si adrese importante - prezentarea de metodologii de evaluare a proiectelor;

- promovarea unor metode moderne de adoptare a deciziilor de investitii,
metode si tehnici de alocare si utilizare optima a resurselor investitionale.

Director curs: Prof. dr. Claudiu Cicea (claudiu.cicea@man.ase.ro);
Secretar stiintific: Prof. dr. Nadia CIOCOIU
(nadia.ciocoiu@man.ase.ro)



http://www.management.ase.ro/MAPP)
mailto:(claudiu.cicea@man.ase.ro);
mailto:(nadia.ciocoiu@man.ase.ro)
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2. Facultatea de Management
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Facultatea de Management (www.management.ase.ro) reprezinta
una din componentele esentiale ale invatamantului economic superior din
Romania, bazele sale constitutive punandu-se prin Tnsasi Legea de
infiintare a Academiei de Tnalte Studii Comerciale si Industriale din
Bucuresti (Aprilie 1913).

Facultatea de Management desfisoara o bogata activitate Tn plan
international prin derularea unor programe de modernizare a
Tnvagamantului economic superior, colaborand in acest scop cu o serie de
institute de Tnvatamant superior de profil de peste hotare. Facultatea
reuseste astfel sa asigure frecvent o serie de mobilitati pentru studenti si
cadre didactice, prin intermediul carora se efectueaza Tnsemnate schimburi
de experienta si se contribuie la ridicarea standardelor procesului de
invatamant la nivelul cerintelor mondiale (Proiect European Comun de
Mobilitate Tempus Tn cadrul ciruia, Tn medie, Tn ultimii trei ani, au efectuat
strategii de pregatire Tn universitati din Anglia, Franta, Spania si
Portugalia, cate 22 de studenti si Proiectul Tempus). Manifestarile
stiintifice, organizate de Facultatea de Management, au fost de amploare si
bine primite de cercurile de cercetatori din principalele centre universitare
din Roménia. Dintre acestea, mentionam ca fiind mai importante:

- Conferinta internationala anuala “International Management
Conference” (organizata si coordonatia de citre Departamentul de
Management);

- Sesiunea de comuniciri stiintifice studentesti, desfisurati anual in
luna aprilie, dedicata atat studentilor din ciclul de licenta cit si celor
din ciclul de masterat.

Pentru diseminarea rezultatelor cercetarii, Facultatea de
Management editeaza 2 reviste cu vizibilitate deosebita in cadrul academic
universitar: Revista Economia - seria Management; Revista de
Management Comparat International.

3. Prezenta in spatiul virtual

Cursul de master Managementul Afacerilor prin Proiecte, are
propria pagina de Facebook (www.facebook.com/MAPPmaster) si
propriul site WEB (www.management.ase.ro/mapp) unde sunt postate
periodic informatii utile legate de temele de disertatie, detalii privind
admiterea la programul de studii, invitati speciali etc.
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4. Corpul profesoral

Programul de masterat, Managementul Afacerilor prin
Proiecte este sustinut de un colectiv de cadre didactice, cu o
indelungata experientd teoreticd si practicd, ce a participat la
numeroase stagii de documentare la universitati de renume pe plan
mondial. Colectivul de cadre didactice, care isi desfasoara
activitatea Tn cadrul Centrului de Cercetare Managementul
Afacerilor prin Proiecte, se prezinta astfel:

Prof. dr. Cristian BANACU
Prof. dr. Claudiu CICEA (director curs)

Prof. dr. Nadia CIOCOIU (secretar)

Prof. dr. Rizvan DOBREA o)
Prof. dr. Cosmin DOBRIN :
Prof. dr. lon POPA

Prof. dr. Ceptureanu SEBASTIAN
Prof. dr. Cristian BUSU

Conf. dr. Catalina RADU

Conf. dr. Octavian RUJOIU

Lect. dr. Corina MARINESCU

VVVVVVVVYYVYY

Corpul profesoral al programului de master MANAGEMENTUL
AFACERILOR PRIN PROIECTE, prin activitatile desfasurate,
asigurd colaborarea cu institutii si departamente ale universitatilor
din tard §i strdinatate, organizeaza si participd la seminarii §i
congrese stiingifice nationale si internationale, prin intermediul
Centrului de Cercetare; acesta, alituri de alte centre de cercetare,
constituie Departamentul de Cercetari Economice al Academiei de
Studii Economice.

5. Invitati speciali

Programul de masterat Managementul Afacerilor prin
Proiecte a beficiat de invitati speciali din mediul academic, de la
universitati de prestigiu din UE si nu numai. Printre acesti invitati,

putem enumera:
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UNIVERSITATEA PoziTIaA
PRENUME
UNIVERSIDADE DA
RICARDO MADEIRA
TEXEIRA _ —————— |PROFESOR
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In sprijinul Tmbinarii cunostintelor teoretice cu practica
economica, in semestrul 1V de studiu al fiecarui an universitar au loc
workshop-uri / prelegeri cu invitati de prestigiu din sfera economica
pe teme legate de managementul de proiect in mediul de afaceri. Cu
titlul de exemplu, de-a lungul anilor, invitatii din mediul de afaceri
au fost :

BRD - domnul PETRE BUNESCU,
GROUPE SOCIETE GENERALE Vicepl’e$Edinte BRD GROUP
SOCIETE GENERALE;

- domnul JEFF DOMINGE,

Director NETWORK
‘ IMPLEMENTATION
d f DEPARTMENT, VODAFONE
vodaarone ROMANIA,;

o)
Qﬁ‘

TOYOTA

- doamna LILIANA
ANDRONACHE, Director financiar
TOYOTA ROMANIA si TDB
ROMANIA.



N oo A Master Curriculum
6. Plan de invatamdnt

ASP Tutor

i
eics, Advanced
ductor physics

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI : ==
Facultatea: Management T T
Program de Masterat Profesional: Managementul Afacerilor Prin Proiecte §
Durata programului de studiu: 2 ani

Forma de invatimant (ZI) :

. g | TT T
Anul de studiu I, Semestrul : | L T T
Nr. Denumirea Denumirea disciplinei | Tip Codul Forma de Nr. ore/ siptimand Nr. Departam(?ntul
crt disciplinei in engleza dis disciplinei verificare L/ pet. care sustine
: : c S p | T | credit disciplina
1 Pregatirea ) si Project traln_lng and o 08080701054181 E 5 i 5 4 8 Management
evaluarea proiectelor evaluation 127C
2 | Evaluarea afacerii Business evaluation (0] 080801%854181 E 2 1 - 3 7 Management
Leadership si Leadership and
3 | comportament organizational behavior 0 080801%854181 E 2 1 - 3 7 Management
organizational
4 Psihologia publicitatii Advertising and 0 080807010S4181 E 2 - 1 3 8 Filosofie si stiinte
si a consumatorului consumer psychology 131C socio-umane
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORIT SI OPTIONALE 4E 8 2 3 13 30
TOTAL GENERAL 4E 8 2 3 13 30

Legenda: C — curs; S — seminar; L — lucrari practice; P — proiecte ; T - total



ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Facultatea: Management

Program de Masterat Profesional: Managementul Afacerilor Prin Proiecte
Durata programului de studiu: 2 ani

Forma de invatimant (ZI) :

Master Curriculum

ASP Tutor

 oplics, Structure of
atter physics, Advanced
5, Semiconductor physics

ASP
Trainings

block courses,
quest Lectures

g | IT |
Iﬁc.m Photonics I 4 semesters & 120 CP
PLAN DE INVATAMANT
Anul de studiu I , Semestrul : 11
Nr. Denumirea Denumirea disciplinei | Tip Codul Forma de Nr. ore/ siptaména Ncl:[. Cated rf';care
crt. disciplinei in engleza dis. disciplinei verificare | ¢ S L/ T pet. susine
p credit disciplina
Managementul New products 0808070104281
1 produselor noi management o 132C E 2 i 2 4 8 Management
Managementul .
2 portofoliului de Investment portfolio 0 080807010S4281 E 5 1 ) 3 6 Management
- L management 133C
investitii
Start-up si Start-up and 0808070104281
3 antreprenoriat entrepreneurship 0 134C E 2 1 i 3 8 Management
4 | Management strategic | Strategic management 0] 080801%854281 E 2 2 - 4 8 Management
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII SI OPTIONALE 4E 8 4 2 14 30
TOTAL GENERAL 4E 8 4 2 14 30

Legenda: C — curs; S — seminar; L — lucrari practice; P — proiecte ; T - total




Master Curriculum

ASP Tutor
system

ASP
Trainings
block courses,
guest ectures
N

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
Facultatea: Management

Program de Masterat Profesional: Managementul Afacerilor Prin Proiecte K
Durata programului de studiu: 2 ani
Forma de invatimant (ZI) :

g L TT IT

PLAN DE INV AT AMANT [Wisc.in Photonics_S4somesters & 120CF
Anul de studiu Il : , Semestrul : |
Nr. Denumirea Denumirea disciplinei | Tip Codul Forma de Nr. ore/ siptimand Nr. Cated racare
crt disciplinei in engleza dis Disciplinei verificare L/ pet. susine
' ' c S p | T | credit disciplina
Managementul Business risk 080807010S5181
! riscului Tn afaceri management © 136C E 2 2 i 4 8 Management
Managementul Financial project
2 financiar al management 0 0808012%855181 E 2 2 - 4 8 Management
proiectelor
Metode cantitative Tn | Quantitative methods in 080807010S5181
8 management management 0 139C E 2 i 2 4 8 Management
Managementul Performance
4 performantei in management in 0 08080125854181 E 2 1 - 3 6 Management
afaceri business
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII SI OPTIONALE 4E 8 5 2 15 30
TOTAL GENERAL 8 5 2 15 30

Legenda: C — curs; S — seminar; L — lucrari practice; P — proiecte ; T - total



Master Curriculum

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI

Facultatea: Management

Program de Masterat Profesional: Managementul Afacerilor Prin Proiecte
Durata programului de studiu: 2 ani

Forma de invatimant (ZI) :

PLAN DE iINVATAMANT
Anul de studiu Il : , Semestrul : 11
Nr. Denumirea Denumirea disciplinei | Tip Codul Forma de Nr. ore/ saptimand Nr. Cated fa care
crt disciplinei n engleza dis Disciplinei verificare L/ pct. sustine
: : c S p | T |credit disciplina
Gestiunea bugetara a Project budgetary 080807010S5181 i
! proiectelor administration © 138C E 2 2 4 5 Management
Metodologia Methodology of 080807010S5281 i i
2 cercetarii economice economic research O 140C M ! ! S Management
3 Practica Practice o 08080122855281 c ) ) 20 | 20 15 Management
Etica si integritate Ethics and academic 080807010S5281
4 : . - (0] V - 1 - 1 5
academica integrity 143C
Bl 2| 3 |20 || 3
TOTAL DISCIPLINE OBLIGATORII SI OPTIONALE 2 3 20 25 30
TOTAL GENERAL 2 3 20 25 30

Legenda: C — curs; S — seminar; L — lucrari practice; P — proiecte ; T - total




7. Discipline de studiu

Pregatirea si evaluarea proiectelor

Managementul performantei in afaceri

Obiective

Prezentarea de instrumente practice de lucru care sa ajute la
planificarea, intelegerea si conducerea unei afaceri, de preferintd a
propriei afaceri, cdt mai eficient. Ca urmare, toate cursurile si
seminariile vor avea un pronuntat caracter aplicativ, simple si pe
intelesul tuturor.

Continut

1. Etapele necesare de parcurs pentru demararea unei activitdti
legale.

2. Necesitatea si continutul unui plan de afaceri.

3. Etapele elabordrii proiectelor de investitii: studii de
oportunitate, studii de prefezabilitate, studii de fezabilitate.

4. Elaborarea bugetelor firmei.

5. Indicatori financiari

Obiective

Cursul vizeazd dezvoltarea cunostintelor de management al
performantei in afaceri, cu precadere din perspectiva sustenabilitatii,
concentrandu-se asupra acelor aspecte care trateaza si gestioneaza
trenduri actuale cum ar fi relatia dintre mediul de afaceri si celelalte
domenii (social, politic, juridic), protectia mediului si economia
verde, digitalizarea afacerii etc. Astfel, cursantii vor reusi sa perceapa
si sa inteleagd conexiunea dintre sustenabilitate si antreprenoriat, vor
dezvolta o gandire bazatd pe performanta si vor constientiza
importanta pe care o are in afaceri, alaturi de aspectele economice
intrinseci acestora.

Evaluarea afacerii

Continut

1. Conceptul de management al performantei.

2. Performanta in diverse domenii de activitate. Dimensiuni ale
performantei (economicd, sociald si de mediu).

3. Sustenabilitate Tn afaceri versus performanta in afaceri.

4. Management sustenabil versus management al performantei.
5. Antreprenoriat sustenabil versus antreprenoriat conventional.
6. Antreprenoriat circular.

Leadership si comportament organizational

Obiective Insusirea de cdtre studentii masteranzi a unui sistem de
cunostinte teoretice si practice privind activitatea de evaluare a
obiectelor de proprietate imobiliara, intelectuald, industriald si
comerciald Tn conformitate cu standardele internationale de evaluare

Continut | 1. Bazele conceptuale ale stiintei evaluarii (concepte, principii,

factori) Standardele de evaluare IVSC si TEGoVA; organizatiile
specializate in evaluare;

Misiunea evaluatorului si procesul evaluarii;

Evaluarea afaceriifintreprinderii. Analiza diagnostic;

4. Abordari (patrimoniale, metode pe bazid de venit, metode de
comparatii de piata, de costuri) Tn evaluarea intreprinderilor;
Evaluarea bunurilor imobile, terenuri, constructii.

6. Evaluarea activelor firmei reprezentate de masini, utilaje,
echipamente;

Metode de evaluare a obiectelor de proprietate intelectuala;

8. Tntocmirea raportului de evaluare.

o wn

~

Obiective Cursul isi propune dezvoltarea cunostintelor, abilitatillor si
comportamentelor necesare cursantilor Tn  managementul unei
organizatii

Continut | 1. Management si aptitudini manageriale;

2. Motivare, auto-motivare Si comportament
organizasional;

3. Grupuri  versus echipe. Necesitatea  asigurarii
complementaritatii;

4. Comunicare si relatii interpersonale. Managementul

conflictelor;

. Managementul comunicarii (accent pe relatii publice);

6. Manageri versus lideri. Profilul liderului de succes.
Legea pragului limitativ si legea influentei 1n
leadership;

ol




7. Tehnici de negociere Tn afaceri;
8. Legea oglinzii si legea momentelor de reflectie.

Managementul riscului Tn afaceri

Obiective

Cursul prezintd cele mai utile mecanisme de management al
riscurilor in afaceri, ce oferd companiilor un avantaj competitiv in
contextul pietei europene. Corespunzitor fiecdrei etape a
managementului de risc sunt prezentate metodele si reglementarile
aplicate pe plan european si international. Pentru fiecare metoda sunt
explicate notiunile teoretice si sunt rezolvate studii de caz bazate pe
utilizarea unor produse informatice de specialitate.

Importanta inovatiei si riscurile implicate

Modalitati de concepere a produselor noi

Principiile promovdrii produselor noi

Estimarea oportunitatilor de piata si a nevoilor consumatorilor
Conceperea design-ului

Metode de generare a ideilor de produs nou

Testarea pe piata a produselor noi

. Lansarea pe piat a produselor noi

10. Curba de viata a produselor

11. Controlul, evaluarea si imbunatatirea procesului de realizare a
produselor noi

CoNoO~WN

Continut

1. Cadrul conceptual si metodologic privind riscurile strategice.

2. Procesul de management al riscului in afaceri. Administrarea
programului de management de risc, Functia de management de
risc in companie.

3. Cadrul EFQM pentru Managementul Riscurilor: Introducere.
Compatibilitatea cu Modelul de Excelentda EFQM”. Prezentarea
Cadrului EFQM pentru Managementul Riscurilor.

4. Identificarea riscurilor: surse de informare,

instrumente.

Evaluarea riscurilor in afaceri. Metode specifice.

Strategiile de rdspuns la risc i planul de actiune.

7. Modelarea riscului. Influenta factorilor de risc asupra deciziei
manageriale.

8. Metode si tehnici de evaluare a riscurilor economic si financiar.

metode  si

oo

Management strategic

Obiective

Cursul vizeaza asigurarea unui grad corespunzitor de informare a
cursantilor cu privire la particularitdtile managementului strategic,
dezvoltarea gandirii strategice la nivelul top si middle management-
ului organizatiilor, Tnsusirea unor metode si tehnici de formulare a
politicilor si strategiilor In organizatiile romanesti.

Continut

1. Management strategic- Continut, trasaturi, importanta

2. Managementul strategic in conditiile economiei bazate pe
cunostinte; Societatea cunoasterii; Economia bazatd pe cunostinte;
Firma bazata pe cunostinte

3. Model de management strategic pentru organizatiile romanesti.
Prezentarea si elaborarea modelului de management strategic.

Managementul produselor noi

Start-up si antreprenoriat

Obiective Cursul vizeazd familiarizarea studentilor cu notiunile
fundamentale al privind conceperea, proiectarea, promovarea si
valorificarea produselor noi. In acelasi timp, cursul isi propune
formarea unor deprinderi de bazd necesare unei activitagi
profesionale in cadrul companiilor private, cu precadere in
departamentul de inovatie si produse noi, atdt ntr-o pozitie
manageriald cat si de executie.

Continut | 1. Strategii privind produsele noi

Obiective Asigurarea unui grad corespunzator de informare a cursantilor cu
privire la particularitdtile infiintarii unei afaceri si precum si
managementul activitatilor in fazele de lansare si crestere a acesteia..

Continut 1. Afacerile si antreprenoriatul;

2. Intreprinzatorul si sistemul relational al acestuia;

3. Identificarea ideilor de afaceri si evaluarea oportunitatilor de
afaceri;

4. Particularitati ale sistemelor manageriale in IMM-uri;




5. Infiintarea firmei;

6. Antreprenoriatul social;

7. Antreprenoriatul feminin;
8. Antreprenoriatul al tinerilor

Gestiunea bugetara a proiectelor

plasamentului respectiv de capital.

Partea aplicativd a cursului porneste de la pluritatea
variantelor de plasament a capitalului din randul carora, pe baza
unor calcule specifice de eficientd economicd, urmeazd a fi
departajatd varianta cea mai convenabild.

Este de refinut de asemenea si faptul ca fiecarei variante de
plasament a capitalului i se asociazd si riscul corespunzator,
Tncercandu-se, pe cat posibil, cuantificarea acestuia.

Obiective Aprofundarea cunostintelor referitoare la gestiunea bugetard a
proiectelor.
Continut Intreprinderea, sistem de productie.

Gestiunea ntreprinderii si relatia ei cu controlul de gestiune.
Gestiunea bugetard a Intreprinderii — notiuni generale.
Elaborarea bugetelor, etapa determinanta a actiunii bugetare.
Gestiunea bugetara a vanzarilor ; Studii de caz.

Gestiunea bugetara a productiei; Studii de caz.

Gestiunea bugetard a aproviziondrii; Studii de caz.

Bugetul de investitii; Studii de caz.

Gestiunea bugetara a compartimentelor din administratia
ntreprinderii; Studii de caz.

10. Documente de sinteza si controlul bugetar.

11. Implementarea gestiunii bugetare — Aplicatie practica

CoNIO~WNE

Continut

Piata de capital si rolul ei in economia de piata.

Managementul plasamentelor de capital In actiuni.
Managementul plasamentelor de capital in obligatiuni.
Managementul plasamentelor de capital Tn contracte futures.
Managementul plasamentelor de capital Tn contracte de
optiuni.

Managementul plasamentelor de capital Tn fonduri de
investifii.

7. Managementul plasamentelor de capital in valori mobiliare
cotate la bursa.

arwbdE
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Managementul portofoliului de investitii

Managementul financiar al proiectelor

Obiective

Disciplina “Managementul portofoliului de investitii” se
inscrie ca o disciplind noua in planul de invatdmant al ultimilor ani
si vizeaza Insusirea, de catre absolventii institutiilor de invatamant
superior, a problematicii cu care se confruntd investitiile de capital
prin plasamente In actiuni, obligatiuni, contracte futures, contracte
de optiuni etc.

Temele cuprinse in cadrul disciplinei amintite, abordeaza
problematica respectivd de pe pozitiile criteriilor de eficienta
economica specifica economiei de piata.

Tn mod deosebit, cursul scoate in evidentd principalele
etape premergatoare deciziei de plasament a capitalului, un rol
hotaritor revenind indicatorilor de apreciere a eficientei

Obiective

Disciplina propusd face referire la principalele sisteme de
finantare a proiectelor, la metodologiile de fundamentare, selectie si
evaluare a acestora in conditiile cresterii semnificative a nevoilor
organizatiilor si societatii. Obiectivul principal al disciplinei vizeaza
pregatirea cursantilor in problematica finantarii investitiilor, in toate
fazele specifice acestora, prin asigurarea unui ansamblu de
cunostinte teroretice §i practice in concordantd cu principiile si
institutiile europene din acest domeniu.

Continut

1. Managementul proiectelor de investitii, ciclul de viata al
proiectelor, etape specifice.
2. Analiza si evaluarea nevoii de finantare.
3. Finantarea proiectelor, cadrul general, specific, principii de
finantare.
4.  Piata financiard a proiectelor, sistemele de finantare specifice
diferitelor domenii de activitate.
5. Tipologia contractelor de finantare a proiectelor.




6. Metodologii si criterii de selectie a sistemelor de finantare.

7. Finantari europene pentru proiecte de investitii: domenii,
eligibilitati si institutii implicate.

8. Riscuri specifice diferitelor sisteme de finantare.

7. Traducerea continutului si termenilor de specialitate.
8. Stiluri de redactare.
9. Modul de intocmire a planului lucrarii de dizertatie.

Metode cantitative in management

Practica

Obiective

Cursul isi propune sid familiarizeze cursantii cu abordarea
cantitativd ITn managementul proiectelor, punand accent pe tehnicile
si metodele de fundamentare si adoptare a deciziilor, pe riscul
asociat proiectelor, pe modele matematice aplicabile n
managementul proiectelor.

Continut

1. Perspectiva cantitativa Th management.

2. Flemente statistice si de probabilitate in managementul
proiectelor.

3. Teoria deciziilor in managementul proiectelor.

4. Metode si tehnici de fundamentare a deciziilor.

5. Aspecte cantitative privind cererea si oferta, stabilirea pretului,
nivelul productiei.

6. Riscul asociat proiectelor.

7. Evaluarea costurilor si a valorii adaugate.

8. Metode cantitative Tn managementul timpului.

9. Planificare si prognoza in managementul proiectelor.

Obiective

Practica in organizatiile publice si private are, alaturi de
celelalte discipline de invatamant, un rol important in procesul
didactic pentru a asigura cursantilor posibilitatea identificarii
modului In care cunostintele dobandite pot fi aplicate.

Obiectivul principal este legat de implicarea cursantilor in
proiecte reale, pe toate etapele din ciclul de viata, pentru intelegerea
modului In care un proiect se fundamenteazi, implementeaza si
exploateaza.

Prin contactul direct cu realitatea din diferitele proiecte,
cursantul ale posibilitatea selectiei informatiilor si a datelor care
ulterior sunt folosite Tn analizele specifice managementului
proiectelor. in final, se are in vedere identificarea modalititilor de
corectare a unor situatii negative constatate si de generalizare a
aspectelor pozitive existente Tn managementul proiectelor de pe plan
national.

Metodologia cercetarii economice

Obiective Cursul  ,Metodologia  cercetdrii  economice”  vizeaza
familiarizarea studentilor cu notiunile fundamentale privind
conceperea, proiectarea, promovarea si valorificarea rezultatelor
cercetarii stiintifice.

Continut Documentarea in domeniul stiintific.

Etape ale elaborarii unei lucrari stiintifice.

Tipuri de lucrari stiintifice si de cercetare.

Analiza de continut.

Standarde de calitate Tn domeniul cercetarii stiingifice.

Baze de date si de informatii pentru documentarea stiinifica.

ook wdE

Continut

1. Prezentarea organizatiei in care se desfasoara practica.
2. Aspecte legate de proiectele desfasurate in organizatia
analizata.
3. Descrierea si analiza activitatilor desfasurate in proiectelor.
4. Aspecte privind comunicarea si transparenta decizionala in
proiecte din organizatia analizata.
5. Prezentarea propunerilor de proiectelor pentru perioada
urmatoare.
6. Documentatii specifice proiectelor. Circuitul documentatiei
intra si extra organizatie.
7. Aspecte privind monitorizarea, controlului si auditul
proiectelor.
8. Analiza modului de implicare a resurselor umane in
proiecte (motivatie, interese etc.).
9. Elaborarea unei initiative de proiect si a principalelor
elemente specifice (scop, obiective, plan de activitafi etc.) in
colaborare cu managementul organizatiei.




8. Aptitudini si abilitati

In cadrul programului de master, accentul este pus pe insusirea de
cunostinte necesare elabordrii §i fundamentdrii proiectelor pe domenii
fundamentale ale stiinfei managementului si administrarii afacerilor,
evaluarea si gestiunea acestora, metode cantitative de alocare a resurselor
si simulari, managementul calitatii. Cursul, prin caracterul interdisciplinar,
ofera :

- asigurarea de competente cursantilor (specialisti in stiinte tehnice,
economice, administrative etc.) la un standard curent al calitatii
cunostintelor privind tehnicile moderne de conducere;

- un grad ridicat de corespondentd si implicare a teoriei 1n practica,
racordarea la cerintele europene in domeniul managerial, corespondente cu
alte sisteme educative care se bucura de recunoastere internationala.

Prin tematica abordatd, prin studiile de caz analizate, cursul
dezvolta in randul cursantilor aptitudini si abilitati specifice.

Astfel, in urma absolvirii programului de master, cursantii vor fi
capabili sa desfasoara activitati cu privire la :

» Managementul de proiect in diferite domenii de
activitate

» Elaborarea documentatiilor economico-

financiare pentru proiecte / granturi / solicitari

de asistentd financiara

Expertize, audit si Consultantd manageriala

Elaborarea si evaluarea studiilor de fezabilitate

Elaborarea de planuri de afaceri

Evaluarea patrimoniului societatilor comerciale

Studii de piatd si fundamentarea de strategii

economice

Evaluatori de credite

Evaluatori imobiliari

VV VVVVYVY

De asemenea, absolventii programului de master, se pot inscrie la
studiile universitare de Doctorat.

In Registrul  National al Calificarilor din
Invatamantul Superior, programul de master
"Managementul Afacerilor Prin Proiecte” are mentionate
urmatoarele profesii (conform Codului Ocupatiilor din
Romaénia):

manager de proiect (242101);

manager de inovare (242106);

administrator societate comerciala (242111);

manager general (112028);

expert accesare fonduri structurale si de coeziune
europene (242213);

- manager de produs (243104);

- expert in activitati

investitionale (241262);

management

- evaluator proiecte (241263);

- manager al sistemului  de

riscului (325708).

management al



9. Graficul desfasurarii concursului de admitere
(a se urmari site www.ase.ro , la sectiunea admitere masterat)

10. Informatii utile si adrese importante

Tnscrierea la concursul de admitere se face in baza unui dosar
care trebuie sa cuprinda diploma licenta (copie legalizatd); diploma
bacalaureat (copie legalizatd); certificat nastere; certificat casatorie
(daca este cazul); buletin identitate etc.

Lista completd a documentelor care compun dosarul de
inscriere este prezentata in ,,Metodologia privind organizarea si
desfasurarea concursului de admitere la programele de studii
universitare de masterat”, postata pe site-ul www.ase.ro (Sectiunea
Admitere Masterat).

Pentru informatii detaliate puteti sa va adresati secretariatului
Facultatii de Management, sala 0020 (din cladirea situata in strada
Caderea Bastiliei), intre orele 8.00 - 16.00. Telefon 021 319.19.00
sau 021 319.19.01 / int. 120 (Dna. Daniela Bombariu) sau la
adresele de email prezentate mai jos.

Adrese importante:

www.management.ase.ro/MAPP - site-ul oficial al cursului de
master Managementul Afacerilor prin Proiecte;

Www.ase.ro — pagina Academiei de Studii Economice;

claudiu.cicea@man.ase.ro — Director de curs profesor dr. Claudiu
Cicea;

nadia.ciocoiu@man.ase.ro — Secretar stiintific profesor dr. Nadia
Ciocoiu
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