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ATENTIE!
Lucrarea va include maximum 40 - 45 pagini + Anexe + Bibliografie + Webgrafie

CUPRINS
(exemplu)
Pag.
LA 0T (U TT= TR 3

(se va inscrie, in continut: motivatia alegerii temei; scopul/obiectivul lucrarii) = 1 pag.

CAPITOLUL 1: Consideratii  teoretico-metodologice  privind  managementul

OFZANIZALICH. ..o 5
1.1. Managementul organizatiei — abordare pPe ProCeSe........ccovvverervereereseesnnenn 5
1.2. Sistemul de management si componentele sale..........c.oovvvei v 7
1.2.1.Subsistemul MetodOlOgIC. ........ooveiiieiiiieiieeee s 7
1.2.2.Subsistemul deCizional...........ccooiiiiiiie s 8
1.2.3.Subsistemul informational.............ccocccieiiieiiiiniiiiiee e 9
1.2.4.SubsSiStemul OrganiZatoriC..........cceiieiieiieie e 10
1.2.5.Subsistemul ”"Managementul resurselor umane”...........cccocveveiveeiienenieeneens 12
1.3. Rolul managementul in cresterea eficientei organizatiei............ccoevveeverveenreerueennenne. 13

Capitolul 1 nu trebuie si depdseasca 8 - 10 pagini. Elaborarea acestuia va fi axatd pe studiul
bibliografiei specifice.

CAPITOLUL 2: Prezentarea general a S.C. .............ccooiiiiiiiiiiiiiiiec e 15
2.1 CaracteriStiCl tIPOIOGICE .....c.viiiieiieie st 15
2.2 Caracteristici dimensionale si functionale ale organizatiei............cccceevueerveeniiennnnns 16
2.2 Particularitati manageriale ale Organizatiel........c.ccevuervereerieeieneeiinieseee e 17
2.3 Situatia economico-financiard @ OrganizZatiCl...........ccueeeueervrereierieerieenressieeseeesieesenes 20

Capitolul 2 nu trebuie si depiseasci 5 - 8 pagini. In situatia in care lucrarea de licenti sau
disertatia se referd la un domeniu (procesual sau structural-organizatoric), prezentarea poate
surprinde unele caracteristici dimensionale, functionale, manageriale etc. ale acestuia.

CAPITOLUL 3: Diagnosticarea manageriala si economico-financiara a SC..........c.ceeueueee. 23
3.1. Analiza viabilititii manageriale a Organizatien ..........cocerveriieiiieniiiiesee e 23
3.2. Analiza viabilitdtii economico-financiare a Organizatiei..........c.ccovvverirviniriseesisieeninn. 29
3.3. Evidentierea cauzald a principalelor puncte forte si slabe. ...............cooeiiiinn, 32
3.4. Oportunitati $1 AMENINEATT. ....couvietiertieeteesiieeie et e et e e e e e e e teeseeabeesseeanteesseeanseeaseeas 33
3.5. Determinarea potentialului de viabilitate manageriala si economica, a potentialului
intern, extern $1 ZloDal.........coiiiiiiiiiiiieee e 33
3.6. Recomandari de amplificare a potentialului de viabilitate.............cccoceeeviiiniiiniennnne. 35

Capitolul 3 nu trebuie sd depdseasca 12 - 15 pagini. Se recomandd ”diagnosticarea in cascada”
in situatia in care domeniul investigat este o componentd procesuald sau structural-
organizatorica a organizatiei: de la diagnosticarea globald, la diagnosticarea partiala si,
ulterior, la diagnosticarea specializatd.

CAPITOLUL 4: Modalitati de amplificare a rolului managementului in cresterea eficientei
S 36



4.1. Principalele modalitati de amplificare a rolului managementului in eficientizarea

OTZANIZALICT INVESTIZALE. ....eevieeiiieiieeiieeiie et eiteetee ettt e site et e st e eteesebeesseessneeseesnaaens 36
4.2. Impactul acestor modalitéti asupra eficientei economice a SC........cccceevevrverveniennnene 39
Capitolul 4 nu trebuie sa depdseasca 5 - 7 pagini
CAPITOLUL 5: CONCIUZIT ..t 43

Capitolul 5 include o sinteza a aportului autorului la lucrare §i nu trebuie
Sd depdseasca 2 - 3 pagini

ANEXE (documente ale evidentelor statistice; chestionare; etc.)

BIBLIOGRAFIE (minimum 10 — 15 titluri, dintre care minimum 3 - 5 titluri sa fie ale
coordonatorului stiintific). Inscrierea autorilor se va face strict in ordinea alfabetica a
numelui autorilor. Inscrierea textelor de lege se face in finalul bibliografiei

WEBGRAFIE (se inscriu, in ordine alfabetica, websiturile accesate / utilizate)
REGULI DE TEHNOREDACTARE A LUCRARII

1. Formatul lucrarii: A4 - portrait
Marginile lucrarii: stanga: 2,5 — 3,0 cm.; dreapta/sus/jos: 2 cm.
3. Font: Times New Roman (TNR), corp 12. Titlurile si subtitlurile: bold

N

ATENTIE! Titlurile capitolelor incep pe pagina din dreapta, noua (nr. impar).
Denumirile se vor tehnoredacta cu fontul TNR avand caractere italice
(exemplu: S.C. Gandul — S.R.L. In aceeasi modalitate se vor tehnoredacta
si neologismele (exemple: weekend; feedback; stakeholder; etc.).
Recomandam utilizarea, la limita maxima a posibilitatilor, a limbii romane!

4, OBLIGATORIU!USe vor gtiliza diacriticile specifice limbii romane: a; a; i; s; {.
NU SE ACCEPTA LUCRARI CARE NU SUNT TEHNOREDACTATE CU DIACRITICE!

5. Alinierea in pagina: stanga-dreapta (justified)

6. Paragrafele vor fi delimitate intre ele cu: ,Format: Paragraph: Before: 6; After: O; Line
spacing: single
7. Header: Recomandam header-ul in forma (Font TNR, corp: 10):
a. pe pagina din dreapta, incepand cu pagina de introducere: titlul lucrarii
Exemplu: Cdi de crestere a eficientei activitdtii S.C. Gandul — S.R.L.
b. pe pagina din stanga: numele si prenumele absolventului (sau invers):
Exemplu: IONESCU Maria (Maria IONESCU)
c. numerotarea paginilor incepe de la “Cuprins” (Introducere), astfel:
e pe pagina din stanga: aliniat (justified) stanga;
e pe pagina din dreapta: aliniat (justified) dreapta.

8. Alinierea textului. Textul trebuie aliniat ca in cazul exemplului de cuprins (text sub text,
nu si sub numerele capitolelor/subcapitolelor/’bullets or numbering”)

Exemplu: Capitolul 3: Posibilitati de perfectionare a sistemului alocarii resurselor in
cadrul S.C. Sageata— S.R.L. ............... se va tehnoredacta:
Capitolul 3: Posibilitati de perfectionare a sistemului alocéarii resurselor in
cadrul S.C. Sageata—S.R.L. ...............

9. Este obligatorie respectarea regulilor de citare Harvard (pagina urmatoare).



10. ATENTIE! Nu lasati spatii mari intre cuvinte pe un rand! ,Comprimatj” textul, apeland
la comenzile: Format; Font; Condensed.
11. Exemplu: textul

Managementul de top al organizatiei a adoptat masuri care nu au corespuns
intereselor stakeholderilor.

va trebui ,condensat”, astfel:

Managementul de top al organizatiei a adoptat masuri care nu au corespuns intereselor
stakeholderilor.

12. Punctuatia: Semnele de punctuatie se inscriu imediat dupa text (exemplu: Am adresat
intrebarea: ,,Cine a furnizat aceste informatii?”... Apoi...) si, apoi, se lasa un spatiu (blank)

Ghilimelele au, obligatoriu, forma aferenta limbii romane: ,,...”

Linia de pauza se foloseste cu cate un spatiu (blank) inainte si dupa text (exemplu:
invingéator — invingator)

Reguli de citare HARVARD

Exemplu de citare n text: (Popescu, 2004, p.17) sau (Popescu, 2013, pp.17-19) sau (Popescu et
Vanghele, 2012, p.39). La sfarsitul lucrarii, in sectiunea Bibliografie, trebuie introduse toate citarile
utilizate in text.

Exemplu: (la sectiunea Bibliografie)

Popescu, 1. (2011). Managementul resurselor umane. Cluj-Napoca: Ed. Accent

Daca exista explicatii care nu doriti sa se regaseasca in textul principal, folositi note de subsol (nu
sunt acceptate notele de subsol Tn cazul titlurilor sau al bibliografiei). Toate notele de subsol
trebuie sa se Incheie cu punct.

1. Carti

Autor (numele, initiala prenumelui). Anul aparitiei (...). Titlul. Localitatea: editura. Pagina (p.) sau
paginile (pp.) se inscriu numai in textul lucrarii, dupa numele autorilor si anul aparitiei cartii.
Exemplu: Veblen, T., Popescu, I., Valea, M. (2013). The Place of Science in Modern Civilization,
New York: Huebusch Publishers sau, respective, in text: Veblen, Popescu et Valea, 2013, pp.59-61

2. Articole

Autor (nume, initiala prenumelui). Anul aparitiei (...). ,, Titlul” in Revista, numar (daca se aplica), si
intervalul de pagini din revista la care se géseste articolul.

Exemplu: Marais, E., Gregor, S. (2006). “Behavioral Organization” in The Economic World Development
Journal, VVol.XI1(2)/July, pp.1235-1245

3. Contributii in cadrul unor volume colective

Autor (nume, initiala prenumelui). Anul aparitiei (...). Titlul, in numele editorului (ed.), Titlul volumului
colectiv. Localitatea: editura, pagina (p.) sau paginile (pp.) capitolului din care s-a citat.

Exemplu: Dubinskas, F. (2013). “Economic Organizations: Scientists and Managers” in Dubinskas
(ed.), Making Time, London: Temple University Press, pp.147-182.

4. Articole de ziar
Autor (nume, initiala prenumelui). Anul aparitiei (...). Titlul ziarului, data, pagina. Exemplu: Lewis, A.,
“The War Crimes Tribunal Works” in International Herald Tribune, Nr. 15432/31 July 2013, p. 5.

5. Documente ale unor organizatii internationale
- Documente ale Uniunii Europene

- Directiva 7/23/EC, OJ L 181, 9.7.2007, p. 1.

- Regulamentul (EC) numarul 2027/2014

- Alte documente



Pentru toate celelalte tipuri de documente va rugadm sa urmariti stilul oficial de citare folosit de
organizatiile care au elaborat documentele respective.

6. Internet (url)

Daca se folosesc articole, rapoarte, documente oficiale, care sunt disponibile online, citarea acestora Se
va face dupa regulile de mai sus, cu mentiunea: documentul este disponibil online la: adresa completa
de url, mentiondnd data accesarii.

Exemplu: Popescu, G., ,,Dezvoltarea economica in anii 2000”, http://www.wikibook.org, accesat in
data de 09.11.2014

7. Documente oficiale nationale

Pentru toate documentele oficiale nationale va rugam sa urmdriti stilul oficial de citare folosit de
organizatiile care au elaborat documentele respective.
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